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Berlin, den 23. Marz 2026

Erklérung der Charité Research Organisation GmbH zur
Unternehmensfiihrung 2025

Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat der Charité Research Organisation GmbH
(CRO), eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Charité-
Universitatsmedizin Kd6R (Charité), geben hiermit auf der Grundlage von § 16
(6) des Gesellschaftsvertrags in der glltigen Fassung vom 13. Juni 2016
folgende Erklérung gem. Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance
Kodexes in der Fassung vom 28. April 2022 (Kodex) fiir das Geschaftsjahr 2025
ab:

Die CRO hat im Geschaftsjahr 2025 samtlichen Grundsatzen des Kodexes
entsprochen, sofern diese entsprechend ihrer Gesellschaftsform und
Eigentimerstruktur anwendbar waren (Entsprechenserklérung). Die wenigen
Abweichungen von den Empfehlungen des Kodexes wurden bewusst getroffen
und werden weiter unten erlautert.

Sofern die Angaben zum Kodex nicht in dieser Erkldrung zur Unternehmens-
fuhrung erfolgen, werden sie im Anhang zum Jahresabschluss 2025, im
Lagebericht 2025 oder im Bericht des Aufsichtsrats 2025 getatigt und somit
Uber die Verdffentlichung im elektronischen Unternehmensregister einer breiten
Offentlichkeit zur Verfligung gestellt.

Der Aufsichtsrat der CRO besteht gem. § 8 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages
aus sechs Mitgliedern, die alle im Geschéftsjahr 2025 von der CRO und der
Geschaftsflihrung unabhéngig waren. Drei Mitglieder werden direkt von der
Charité Universitdtsmedizin Berlin bestimmt. Fiir die Gbrigen drei Mitglieder hat
die Stiftung Charité ein Vorschlagsrecht. Der Aufsichtsrat blieb im gesamten
Geschaftsjahr 2025 unverandert. Zwei Mitglieder des sechskopfigen
Aufsichtsrates hatten bei der Muttergesellschaft, Charité Hochschulmedizin in
2025 ein Beschiftigungsverhaltnis. Die Uibrigen vier Mitglieder waren und sind
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von der Muttergesellschaft unabhangig. Die Anzahl der unabhéngigen Mitglieder
wird von der Geschaftsfiihrung und vom Aufsichtsrat als ausreichend
eingeschatzt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates weisen folgende Kompetenzen aus:

Expertise Prof. Dipl. | Prof. Prof. Univ.- Prof. Dr.
Dr. Kfm. | Dr. Dr. Prof. rer. nat.
med. Ute | med. jur. Dr.rer. | Manfred
Axel Witt, | Kai Walter | nat. Schubert-
Radlach | WP | Uwe Rust Birgit Zsilavecz
Pries und | Eckardt Sawitzki

StB.
1. Kaufmdnnische Kenntnisse

Unternehmensfiihrung +++ +++ it +++ + T+
Branchenkenntnisse +++ + +++ ++ ++ +++
Beurteilung von +++ +++ +++ ++ + +++

Unternehmenskennzahlen
Going Concern +++ +i+ + +++ + e
Beurteilung neuer +H+ + ++ ++ e+ ++

Geschaftsfelder
Beurteilung Arbeitsmarkt e + + 4 ++ e

2. Compliance-Kenntnisse

Arbeitsrecht + + + ++
Gesellschaftsrecht + ++ s +
Unternehmenssteuern +++ +
DCGK ++ +H+ + +++ + ++
Rechnungslegung ++ +++ ++
Abschlusspriifungen ++ +4++ ++
Nachhaltigkeitsberichterstattung FRS ++ =
Kontroll-und | +++ ++ + e + R
Risikomanagementsystem
Behordliche Zulassungsstellen ++ ++ ++ ++
3. Klinische/wissenschaftl.
Kenntnisse
Durchfiihrung von ++ + +++ + +++ +++
klinischen Studien
Beurteilung klinischer | +++ +++ ++4+ 4
Risiken
Beurteilung neuer +++ +4++ +++ +++

Therapiegebiete

Legende: + = Kenntnisse vorhanden; ++ = ausgepragte Kenntnisse;
+++ = stark ausgepragte Kenntnisse
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Das Mandat von Frau Witt als Vorsitzende des Prifungsausschusses wurde im
Zuge der 77. Aufsichtsratssitzung am 27. Juni 2025 erneuert.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses haben sich im Laufe des Jahres
informell zu den wesentlichen Themen der wirtschaftlichen Tatigkeit der CRO
abgestimmt und haben den Jahresabschluss und den Lagebericht 2024 reviewt.
Zudem hat sich Frau Witt bzgl. des Auftragsschreibens zur
Jahresabschlusspriifung flir das Geschaftsjahr 2025 mit der BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (BDO) abgestimmt. Die BDO und die
Vorsitzende des Priifungsausschusses haben sich in einer Videokonferenz am
15. Januar 2026 zu den Prifungsgebieten (Schwerpunkte und Erweiterungen
der Jahresabschlusspriifung) 2025 abgestimmt.

In den Personalausschuss wurde im Zuge der 77. Aufsichtsratssitzung am 27.
Juni 2025 Herr Prof. Dr. jur. Walter Rust als alleiniges Mitglied wiedergewéhlt.
Herr Prof. Dr. Rust hat im Geschéftsjahr 2025 personlich an den Aufsichtsrat
berichtet und die Entscheidungen fir diesen vorbereitet.

Die wenigen Abweichungen von den Empfehlungen des Kodexes im
Geschaftsjahr 2025 erfolgten aus folgenden Griinden:

1. Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung sind und waren stets im engen
Kontakt bzgl. einer zukunftsorientierten Personalentwicklung auf allen
Hierarchieebenen der CRO. Von einer Erklédrung im Sinne der Empfehlung
B.2 des Kodexes zur Vorgehensweise der langfristigen Nachfolgeplanung
wird aus wettbewerblichen Griinden Abstand genommen.

2. Von den in B.5 und C.2 formulierten Empfehlungen des Kodexes zur
Festlegung einer Altersgrenze flir die Geschaftsfiihrung und die Mitglieder
des Aufsichtsrats wird abgesehen, um die langjahrige Erfahrung dieser
Personen auch in Zukunft nutzen zu kénnen.

3. Grundsatzlich wird der nach D.5 empfohlene Nominierungsausschuss
aufgrund der GriéBe der CRO, der Néhe zur Muttergesellschaft als nicht
notwendig angesehen. Des Weiteren erfolgt die Nominierung ohnehin
durch die Muttergesellschaft in Absprache mit der Stiftung Charité gem. §
8 (Aufsichtsrat) des Gesellschaftsvertrags.

Diese Erklarung zur Unternehmensfihrung 2025 wird flnf Jahre auf der
Internetseite der CRO unter ,Deutscher Corporate Governance Kodex™
bereitgestellt.
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